MOQT SO NET CHINH VE CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP QUOC TE
HOANG ANH GIA LAl

Ngay 10/07/2015, S¢ Giao dich Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE) da cép
Quyét dinh Niém yét sé 278/QDP-SGDHCM cho phép Cong ty C6 phan Néng nghiép
Quéc té Hoang Anh Gia Lai (HAGL Agrico) niém yét ¢ phiéu trén HOSE. Theo du kién
ngay 20/07/2015, C6 phiéu cia Cong ty Co phan Néng nghiép Quéc té Hoang Anh Gia Lai
s& chinh thirc giao dich véi ma chiing khoan 1a HNG. DBé gitip quy doc gia co thém thong
tin, SGDCK TPHCM xin gigi thiéu mot s nét chinh vé lich sir thanh 1ap, qué trinh hoat
dong, nhitng két qua kinh doanh dang cht ¥ caa Cong ty Cé phan Néng nghiép Quéc té
Hoang Anh Gia Lai trong thoi gian qua.

I. GIOI THIEU CHUNG

Tén goi: Cong ty Cé phan Nong nghiép Quéc té Hoang Anh Gia Lai

Tén viét tat: HAGL AGRICO

Tru s chinh: 15 Trudng Chinh, P. Phu Dong, TP. Pleiku, Tinh Gia Lai.

bién thoai: 84 59 2222283 Fax: 84592222218
Website: www.haagrico.com.vn

Giay chiing nhan dang ky doanh nghiép s6: 5900712753 do S¢ KH&DT Tinh Gia Lai cap
lan dau ngay 26/05/2010 va thay d6i lan tha 13 ngay 04/06/2015.

Vén biéu 18: 7.081.438.950.000 dong (Bdy ngan khéng tram tdm muwoi mot ty bén tram
ba muwoi tam triéu chin tram ndm muwoi ngan dong).

1. Tém tat quéa trinh hinh thanh va phat trién:

Nhirng cot méc phat trién quan trong

2010 = Cong ty co phan Nong nghiép Qudc té Hoang Anh Gia Lai (HAGL Agrico), duoc
quyét dinh thanh lap khi Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai thyc hién chuong
trinh tai cu tric tap doan. Nhiéu cong ty hoat dong trong linh vuc néng nghiép
trude d6 dugc sap nhap, va chuyén vé HAGL Agrico nhu cong ty TNHH Hoang
Anh Attapeu, Cong ty Trong ring cong nghiép Gia Lai, Cong ty C6 phan Cao su
Hoang Anh Quang Minh, Céng ty TNHH Hoang Anh Rattanakiri, Cong ty Co phan
Hoang Anh Bik Lak.

2011 = Ky Hop ddng voi Chinh phu Lao vé viéc sira ¢6i Hop dong phét trién Dy an, ting
quy mé Dy an tir 10.000 ha 1én 19.950 ha, trong d6 dién tich phét trién thém la
9.950 ha, gém 7.950 ha cao su va 2.000 ha co dau tai tinh Attapeu. Ngay sau do6, ky
hop ddng phat trién dy &n trong mia va xay dung khu phtc hop mia duong tai
Attapeu, Lao.
Ky Hop dong thué dat véi dién tich 9.000 ha tai x4 Talav va Nhang, huyén
Andoung Meas, tinh Ratanakiri gitta Chinh phu Hoang gia Campuchia va Cong ty
TNHH Hoang Anh Oyadao dé dau tu phat trién cao su.

Ky Hop dong thué dat voi dién tich 9.470 ha tai huyén Konmum, tinh Rattanakiri
gitra Chinh phu Hoang gia Campuchia va Céng ty TNHH Hoang Anh Andoung



Nhirng cét méc phat trién quan trong

2012 .
2013 .
2014 .
2015 .

Meas dé dau tu phat trién cay cong nong nghiép. Chinh phu Hoang gia Campuchia,
Uy ban phat trién Campuchia da cap Giay Chirng nhan Pau tu cho Dy an.

Khanh thanh va dwa vao hoat dong nha may san xuat duong cong suat 7.000
tan/ngay va nha may san xuat nhiét dién chay tur bd mia vai cong suat 30 MW tai
Attapeu.
Hoan thanh viéc xay dung nha may ché bién ma cong suit 25.000 tin/nam tai tinh
Attapeu.

Khéanh thanh cum céng nghiép mia dudng va nha may ché bién mu cao su Hoang
Anh Attapeu tai Lao ngay 25/02/2013.

Pong thé du an san bay qudc té Nong Khang, tinh Hua Phin, Lao vao ngdy
14/03/2013.

Trdng xong 42.500 ha cao su, 17.300 ha co dau, 8.000 ha mia va 5.000 ha bap tai
Viét Nam, Lao va Campuchia.

Dau tu phat trién m6 hinh chan nuéi bo thit va bo sira tién tien theo tiéu chuan Quoc
te. Du kién tong so luwgng dan bo thit va bo sira 1a 236.000 con.

Thang 4 ndm 2015, Cong ty doi tén tir Cong ty Co phan Cao su Hoang Anh Gia Lai
thanh Cong ty C6 phan Nong nghiép Quéc té Hoang Anh Gia Lai, dong thoi sap
nhap Céng ty C6 phan Bo sita Ty Nguyén, mé rong mang hoat dong kinh doanh.
Pang tién hanh xay dyng nha may ché bién dau co cong suat 45 tan qua tuoi/gio va
du kién dua vao hoat dong trong thang 7/2015. Nha may nay c6 thé ché bién
270.000 tan qua twoi/nam, da phuc vu cho khoang 9.000 ha co dau dua vao khai
thac la dau. Trong twong lai, khi dién tich co dau dua vao khai thac nhiéu hon,
Cong ty s& co ké hoach nang cip nha may hién tai hoic xay dung thém céc nha may
ché bién méi cho phu hop.

2. Qua trinh ting von diéu I¢ cia Cong ty nhw sau: (chi tiét trong BCB niém yét)
Pon vi tinh: ngan dong

Thei didm Vén thuc Gid tri tiang von e g
g6p thuc gop Phwong thire tang von
Nim 2010
Khi thanh 484.571.925
lap
Nim 2011 | 2.889.788.864 2.405.216.939 | - Cac cb dong sang 1ap gop von: 2.264.516.939
- Phét hanh riéng 1é cho dbi tac chién lugc:
140.670.000
Niam 2012 | 3.646.853.464 757.064.600 | - Céc cb dong sang 1ap gop vén: 583.664.600
- Phét hanh riéng l¢ cho ddi tac chién luoc:
173.400.000
Nim 2013 | 3.990.670.000 343.816.536 | - Céc co dong sang 1ap gop von




Thoi didm Vén thuc Gi4 tri tang von

Phuong thire ting von

gop thuc gop
Niam 2015 | 7.081.438.950 3.090.768.950 | - Phat hanh co phiéu riéng Ié cho di tac chién
Iwoc: 639.723.950;
- Phét hanh c6 phiéu tir ngudn vén chu sé hitu:
2.292.045.000;
- Phét hanh ¢ phiéu riéng Ié cho Céan bo cong
nhén vién: 159.000.000.

Cong ty da dugc Uy ban Chirg khoan Nha nudc chap thuan hd so ding ky cong ty dai
chung theo cong vin sé 3867/UBCK-QLPH ngay 22/6/2015.

3. Pham vi va linh vuc hoat dgng cua Cong ty

Cong ty C6 phan Néng nghiép Quéc té Hoang Anh Gia Lai (HAGL Agrico) hoat dong cha
yéu trén hai linh vuc (i) tréng cay Cong Nghiép ngan va dai ngay, bao gém: mia dudng, cao
su, co dau va ngd; va (i) chian nudi bo. Cong ty chu truong tham gia tir cong doan trdng trot
dén thu hoach va ché bién.
4. Co cau co dong:

Theo s6 c6 dong chdt ngay 15/06/2015, Cong ty c6 404 c6 dong trong d6 01 cb dong 16n
la CTCP Hoang Anh Gia Lai (Cong ty me) nam giir 563.106.700 c6 phiéu chiém 79,52%.
Cb doéng nudc ngoai nam giir 5.142.800 c¢6 phiéu chiém 0,73%.

Il. VAINET VE HOAT PONG KINH DOANH CHINH CUA HAGL AGRICO

1. CAac hoat dgng kinh doanh chinh cia Coéng ty:

HAGL Agrico hoat dong trén I1anh tho ba nuéc Viét Nam, Lao va Campuchia, véi cac
nganh nghé chinh bao gém: (i) Trong va ché bién mi cao su; (i) Trong va ché bién tho dau
co; (iii) Trong va ché bién mia duong, cing cac san pham phy; (iv) Trong bap va (v) Chin
nudi bo thit va bo stra.

Ca nam linh vuc hoat dong cua Cong ty déu yéu cau phai c6 quy dat 16n va ngudn luc
tai chinh manh, do giai doan dau tu kéo dai. Bén canh d6, viéc &p dung cic phuong phap
trong trot — chan nudi hién dai ciing doi hoi nguon vén 1én dé dau tu ha ting va quan ly.

Cong ty da duoc chinh phi cac nude Viét Nam, Lao va Campuchia cip phép sir dung va
khai thac khoang 88.000 ha dat dé trién khai cac dy an véi thoi han 50 nam tai Viét Nam
va Lao, va 70 nam tai Campuchia. Quy dAt 16m, lién thira va bao boc bai hé théng song 16n
giup vi¢c san xuat kinh doanh thuén loi, bao dam nguén nudc cho chan nuoi cung hé théng
tudi nho giot trong trong trot.

Do cbng ty hoat dong da dang trong linh vuc tréng trot va chin nudi nén dé nghi cac nha
dau tu va cd dong cong ty tham khao chi tiét cac linh vuc hoat dong trong BCB theo liét ké
dudi day:



1.1 Tréng va ché bién mi cao su (tham khao BCB trang 29)
1.2 Mia dwong va nhiét dién (tham khao BCB trang 33)

1.3 Co dau (tham khio BCB trang 36)

1.4 Cay bap (tham khao BCB trang 39)

1.5 Chan nuéi bo (tham khao BCB trang 39)

1.6 Hoat dong Xay dwng (tham khao BCB trang 46)
HAGL Agrico bat dau hoat dong trong linh vuc chan nubi bo thit va bo stra tir gitra nam

2014. Tuy la linh vuc méi, nhung theo ké hoach kinh doanh thi méng chan nubi bo s& dong

gop doanh thu va lgi nhuan chua dao ngay tir nam 2015 va nhirng nam tiép theo.

% Co cau doanh thu va co cau chi phiqua cac nam

Céc hoat dong dong gop vao doanh thu trong nim 2014 bao gdm: Xay dung san bay tai
Lao theo cam két véi chinh phu Lao, khai thac va ché bién cao su, san xuit dudng va trong
bap. Riéng mang trong bap chi bt dau khai thac tir quy 2 nim 2014, nén nim 2013 Céng
ty chua c6 doanh thu tir ngudn xuat khau bap. Mang chin nudi bd s& dong gop doanh thu

va loi nhuan tir nam 2015.

Co ciu doanh thu ciia HAGL Agrico giai doan 2013 — 2014

(don vi: trigu dong) Ti trong 2014  Ti trong 20115 tTrlgng

Doanh thu 1.630.381 100% | 2.212.251 | 100% | 506.096 | 100%
Xay dung 453.908 28% 482.056 22% | 132.320 26%
Bén mi cao su 240.924 15% 226.691 10% | 30.697 6%
Ban hang héa 69.801 4% 200.039 9% | 23.228 5%
Mia dudng 830.853 51% | 1.042.102 47% | 298.170 59%
Kinh doanh Can ho 24.294 1% 35.079 2% | 11.180 2%
Cung cap dich vu 10.600 1% 21.771 1% 1.219 0%
Biép - 0% 204.514 9% 9.283 2%

Co cau lgi nhuan gop cia HAGL Agrico giai doan 2013 — 2014

. (O} Ti trong

(don vi: triéu dong) 2013 | Titrong 2014 | Ti trong | 2015
Lgi nhuan gép 915.089 100% | 1.027.758 100% | 206.866 100%
Xay dung 208.772 23% 205.723 20% | 52.207 25%
Bén mu cao su 162.007 18% 117.363 11% 8.176 4%
Ban hang hoa 10.424 1% 12.869 1% -8.173 -4%
Mia duong 530.894 58% 560.244 55% | 149.683 2%




. Q1- Ti trong
(don vi: triéu dong) Ti trong 2014 | Ti trong | 2015

Kinh doanh Can ho 1.269 0% -46 0% 132 0%
Cung cép dich vu 1.724 0% 3.343 0% -17 0%
Bip - 0% 128.262 12% 4.857 2%

Trong nam 2014, doanh thu cia HAGL Agrico tang truong 36%, tr mic 1.630 ty nam
2013 [én 2.212 ty dong. Doanh thu ban dudng va nganh trong bap lan dau tién di vao khai
thac 1a 2 mang hoat dong kinh doanh chinh gép phan tao nén muc ting truong noi trén.
Ngoai ra, doanh thu tir xay dung san bay Lao dong gop khoang 482 ty, chiém 20% trong co
cau doanh thu.

Loi nhuan gop nam 2014 cia Cong ty ting tir 915 ty 1én muc 1.028 ty dong, twong
duong murc ting 12%. Ty suat lgi nhuan gop giam tuo 56% cia nam 2013 vé muac 46%
trong nam 2014, do cac nguyén nhan chinh sau:

= Nganh Mia duodng 12 mang déng gop nhiéu vao co ciu doanh thu cia Cong ty trong
nam 2014 va 2013 vai ti trong tuong ung 1a 47% va 51%. Nam 2014, gia duong giam
khoang 9% so véi nam 2013, dan dén ty suat lgi nhuan gop ctua mia dudng trong nim 2014
chi dat 54% so véi mic 64% mot nam trude d6. Nam 2014, Cong ty tiéu thu 83.346 tan
duong, ting 38% so v4i mirc 60.472 tin ciia nam 2013.

= Tuong tu mia dudng, gia cao su binh quan trong nam 2014 dat 34,2 triéu dong/tan,
giam 44% so véi nam 2013, do d6, ty suat lgi nhuan gop giam tir 67% vé 52%. San lugng
tiéu thu cao su nam 2014 ting lén mirc 6.625 tan tir mic 3.956 tan cia nam 2013.

Nhin chung, ty suat logi nhuan gop cua cac mang kinh doanh chinh déu giam, nhung tong
loi nhuan gop van ting do Cong ty bat dau kinh doanh bap, va san luong mia duong ting
1&n bu lai cho viéc gia ban binh quan giam xuéng.

Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh ciia Cong ty ting 1én mirc 693 ty so véi 681 ty
niam 2013, ting trudng 6%. Céc chi phi 14i vay va chi phi quan 1y, ban hang déu ting 1én
nén mic tang loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh giam so véi muc ting 12% cua loi
nhuan gop.

Trong nim 2014, thu nhap khéac 1a 349,6 ty chu yéu Ia chuyén nhuong di 4n bao gém
chuyén nhuong vuon ciy cao su NT PikYa, chuyén nhuong vuon cdy Cao Su NT Kon
Thup, chuyén nhugng vuon cay cao su néng truong Lo Pang, chuyén nhwong chi phi trong
co, chuyén nhuong du &n PikBo, chuyén nhuong du 4n vuon tiéu Ham Réng. Chi phi
khac trong nam 2014 1a 272 ty, cha yéu Ia chi phi cta nhitng du an chuyén nhuong trén.
Nho d6, loi nhuan khac cua Cong ty nim 2014 dat 78 ty dong, trong khi nim 2013 Céng ty
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ghi nhan muc 16 1,7 ty dong, mac 15 nay chi yéu do hoat dong thi cong cong trinh duong
day dién cho dién luc Campuachia véi muc chi phi la 8 ty, trong khi thu nhap tir hoat dong
nay chi dugc 6,8 ty.

Nho vao khoan lgi nhuan tir thanh Iy tai san ndi trén, ty suat loi nhuan sau thué caa
Cong ty dat mirc ting truong 14% so véi mot nam trude do, ting tir 685 ty ddng 1&n 759 ty
ddng.

Co cAu chi phi trong nhitng nim gan day caa Céong ty
Pvt: triéu dong

Niam 2013 Nam 2014 Quy 1/2015
TT | Chi tiéu

Gia tri %TDT | Gia tri %TCP %TDT Gia tri %TCP | %TDT

1 | Gidvon 715292 | 68,22% | 41,41% | 1.184.493 | 64,75% | 45,56% | 299.230 72% 57%
ban hang
’ 0,
2 l(;PDqlgan 57.169 545% | 3,31% 87.275 4,77% 3,36% 23.915 6% 5%
3 | Chiphi 14.004 1,34% | 0,81% 15.753 | 0,86% 0,61% 6.241 2% 1%
ban hang
4 gl“cﬁﬂih 237.400 | 22,64% | 13,74% | 269.882 | 1475% | 10,38% 82.164 20% | 16%
5 g‘gcphl 24.602 2,35% | 1,42% | 272.028 | 14,87% | 10,46% 2.714 1% 1%
(TT"EE)Ch‘ph‘ 1.048.466 | 100,00% | 60,70% | 1.829.432 | 100,00% | 70,36% | 414.264 [100,00% | 79%
Téng doanh
thu (TDT) (+) | 1727406 2.599.941 521.532

(*) Tong Doanh thu bao gom: DTT tir hoat djng kinh doanh, DT hoat djng tai chinh va DT khdc
Nguoén: BCTC kiém toan hop nhat nam 2014 va BCTC hop nhat Quy I nam 2015

Bién lgi nhuan ctia Cong ty trong nam 2014 giam nhe, do téc d6 ting chi phi cao hon téc
d6 ting doanh thu. Téng chi phi nim 2014 chiém 70,36% tong doanh thu, trong khi d6 nim
2013 1a 60,7%, cao hon 9,67%.

Trong co cau chi phi cia HAGL Agrico, gia vén hang ban chiém ty trong 16n. Nam 2014
la 64,75%, nam 2013 1a 68,22%. Bén canh céc chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh
nghiép co su bién dong nhe, thi chi phi tai chinh chiém ty trong cao thir 2 trong co cau chi phi
ctiia Cong ty c6 chiéu hudng giam trong téng chi phi. Cu thé, ty Ié chi phi tai chinh trén tong
chi phi giam tir 22,64% trong nam 2013 con 14,75% trong nam 2014.

2. Tinh hinh kiém tra chat lwong san pham dich vu

Pbi vai hoat dong chin nudi: chiu sy gidm sat nghiém ngat cua dbi tac cing cac ban
nganh lién quan cua chinh phu Uc, bao ¢am tuan thii hé thong ESCAS.

Péi vai hoat dong trong cay Cong Nghiép ngan va dai ngay:

=  HAGL Agrico c6 co ché quan ly chit ché va khoa hoc trong viéc trong va chim soc
cay. Trén thyc té, Cong ty c6 doi ngii giam sat, chuyén gia tryc tiép tham gia va giam sat
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chat ch& qua trinh trong va cham séc cay. Pong thoi Cong ty ciing tap trung dau tu vao
viéc ap dung céc cdng nghé hién dai gitp kip thoi xir Iy cac sai sot va tao diéu kién tét nhat
cho su phét trién cua cay.

= Cac vudn wom tai CAc ving du 4n ludn dwgc phét trién dudi su giam sat nghiém
ngat cua cac chuyén gia hang dau caa Thai Lan. Nho dé, gidng cay ludn duoc chon lya,
kiém tra k§ va cho ning sut tét, pht hop voi diéu kién khi hau, thd nhudng cua tirng ving.
Trong nhitng ndm vira qua, luong cy gidng dap tmg di nhu cau trong mai cua Cong ty.

3. Hoat dong Marketing

Sau hon 5 nam di vao hoat dong, HAGL Agrico da quang ba hinh anh thuong hiéu cua
minh théng qua viéc phat trién chinh sach Marketing, ding nhitng phuong tién thong tin
dai ching nhu: truyén hinh, bo gidy, b4o mang, thong tin trén nhiing dién dan vé ndng
nghiép...

Bén canh @6, hinh anh cia HAGL Agrico con dugc cung ¢d hon nho nhiing hoat dong cua
cong ty me - Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai, nhu mét sé hoat dong xa hoi trong va
ngoai nudc: khanh thanh san bay Attapeu tai Lao vao ngay 30/05/2015; xay dung 2.000 can
nha tai tinh Attapeu- Lao, Gia Lai, Pak Lik cho céng nhan cao su cua Tap doan; to chtc ciu
trg truc tiép cho dong bao Mién trung bi li lut, tang 1,5 ty cho dong bao Huyén dao Truong
Sa, quy tinh thuong ty nguyén tinh Bak Lik; ang ho L& hoi van hoa cdng chiéng tinh Gia Lai;
chién luoc phat trién bong da tré.

Website méi ciia Cong ty duoc dua vao stir dung cé giao dién va cac tinh nang hién dai, tién
dung, dic biét 1a trang Quan hé c6 dong véi cau tric dugc xay dung theo chuan muc qudc té,
thuan loi cho nha dau tu trong viéc tim hiéu thdng tin va twong tac vai Cong ty.

Khong nhirng vay, chién luoc Marketing cia Cong ty con tip trung di siu vao chat
lugng san pham nham tao sy khac biét. Bién hinh nhu san pham thit bo Uc, tuy chi méi gia
nhap linh vuc ndy tuy vay Cong ty da manh dan ap dung cng nghé tién tién vao san xuét,
tao ra san pham dat tiéu chuan chat lugng va cé tinh canh tranh.

4. Logo va nhéan hiéu ciaa Cong ty
vy HAGL

5. Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Loi thé 16n nhat cua Cong ty l1a quy dat rong I6n va da duoc trién khai lap dat hé thong
tudi nho giot rong khip, gitp linh vuc tréng trot dat ning suit cao so véi mac binh quan
trong nganh. La thanh vién cua Tap doan Hoang Anh Gia Lai, giai doan khoi dau cua
Agrico twong ddi thuan lgi hon cac Cong ty nong nghiép khac khi dau tu cac du an lon.
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Céac Cong ty méi gia nhap nganh cé thé s& gap kho khin trong viéc huy dong von, nhung
Agrico thdng qua Cong ty me c6 thé tiép can dwoc nhiéu ngudn vén tin dung khac nhau,
hoic c6 thé vay von ngan hang thdng qua cong ty me. Bén canh do, phan vén gop cua
Cong ty me ciing nhu hd trg Céng ty con mua may méc, thiét bi dau tu ciing ting dan qua
cac nam, dap (ng c&c nhu cau dau tu va mé rong nganh nghé cua Agrico.

s Caosu:

Cong ty chi bat dau tham gia linh vuc trong cao su tir nim 2007, tuy nhién, ban than doi
ngil 1anh dao cua HAGL Agrico d3 c¢6 nhiéu nim trong va chdm séc cao su & quy md kinh
té gia dinh, do d6, HAGL Agrico khong gip phai nhiéu tré ngai khi tham gia linh vurc kinh
doanh duoc coi 1a méi cua Tap doan. HAGL Agrico dd ¢6 nhiéu budc chuan bj dé c¢6 du
ning luc canh tranh véi nhiéu Cong ty di c6 bé day hoat dong trong nganh.

Quy dat rong Ién véi nhidu didu kién tw nhién thuan lgi: HAGL Agrico véi nhiéu
dong gop cho xa hoi — cong dong tai cac qudc gia Viét Nam, Lao va Campuchia da duoc
chinh quyén sé tai giao quyén sir dung cho xap xi 100.000 ha dat lién thira, dia thé thuan
loi va bao quanh véi hé théng séng ngdi, phi hop cho viéc phét trién linh vuc tréng trot.
Véi loi thé vé quy dat, Cong ty c6 thé manh canh tranh véi cac Cong ty khac vé nang suat
va san luong nong san. Quy dat caa Cong ty c6 dia hinh bang phang, d6 cao phu hop voi
cac loai cay c6ng nghiép dai han.

So véi cac Cong ty cao su thién nhién dang niém yét tai Viét Nam, HAGL Agrico c6 dién
tich rong hon dang ké.

TR e [Twe e |Twe

Dién tich 16,200 9,600 7,300 5,000 2,000
Dién tich khai thac 10,700 7,400 5,000 1,800 1,350
Ning suét (tin/ha) 2 2.3 2.15 1 1.1

Pit tai Lao trudce day 1a dat rirng nguyén sinh nén rat mau mé. Trong 4 dén 5 nam
bat dau cong tac trong trot, cay trong khéng phat hién céac dich bénh. Khu vuc lai duoc wu
dai do gan sdng ngoi, thuan loi cho cong tac tudi tieu. Khi hau khd néng caa khu vuc ciing
rat thuan loi cho cac loai ciy cong nghiép cia HAGL Agrico. Ung dung cong nghé khoa
hoc k§ thuat cd thé gitp ting kha nang phat trién caa cay, tuy nhién, khi hau cing cac diéu
kién thién nhién 1a loi thé kndng nho va 1a yéu té con nguoi khong thé tu tao ra dugc.

Pat & Campuchia, tuy khong dwoe wu dii biang dat tai Lao do hé théng séng ngoi
khong rong Ion bang, song do cao so véi mat bién, dia hinh, chat luvgng thd nhudng kha tdt,
gilip cay cao su, co dau tai cac khu vuc nay ting truong khé tot. Chat luong dat tot, diéu
kién tu nhién wu dai, thém vao d6 dién tich canh tac rong, nhirng yéu té nay gidp doanh
nghiép cd loi thé hon han so véi cac doanh nghiép khac trong nganh trong viéc tiét giam
chi phi, nang suat thu hoach vuot troi. Cac dic diém nay dac biét co ¥ nghia trong béi canh
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quy dat trong cao su tai Viét Nam hién khong con, dat ndng nghiép tai Lao ciing han ché
duoc cip phép, quy trinh thu tuc phap 1y xin dét tai Lao, Campuchia khé& phic tap, néu
khong c6 quan hé tét véi cac co quan chinh quyén va cong dong dan ching ban dia thi kho
c6 thé xin duoc.

Ung dung cdng nghé gitip ciy c6é niing suét cao hon. Ngoai viéc trong ciy sau hon so
v6i phuong thic trong cii dé cay c6 bo ré moc sau hon, 1dy duoc nhiéu nuéc va cac khoang
chat trong dat, Cong ty da dau tu hé thong tudi nho giot cho gan nhu toan b trang trai. Hé
théng ng duoc kéo dén tirng goc cdy va déu dan cung cap 2 lit nudc mdi gio. Pat dai cua
HAGL Agrico duoc bao boc béi cac con séng 16n nén ludn bao dam ngudn nuée tudi.
Ngoai nudc, Cong ty két hop hoa tan céc loai phan bon vao nude dé cay d& hap thu. Céch
lam nay hiéu qua hon bén phan truyén thong, do giam hao hut.

Chi phi nhan cong twong ddi canh tranh so véi cac nwéc trong khu vuc. HAGL
Agrico va cac doanh nghiép cao su Viét Nam c6 loi thé twong dbi I6n vé chi phi nhan cong
SO V&i cac nudc xuat khau mu cao su Ion nhu Thailand, Malaysia va Indonesia. V&i mat
bang gia mi cao su hién nay, loi thé vé gia thanh san xuat cia cac Cong ty Viét Nam la rat
160, va loi nhuan s& duoc cai thién dang ké khi gia cao su hdi phuc.

/7

* Mia duong:

HAGL Agrico dinh vi cong ty mia dudng ciia minh & vi thé mot Cong ty ndng nghiép
vé6i thé manh vé ndng nghiép hon 12 mot nha ché bién va phan phéi. Chi phi 16n nhét trong
co cau gia thanh caa nganh san xuat duong Viét Nam 1a mia nguyén liéu, chiém hon hai
phan ba gi4 thanh.

Tuy gia nhap linh vuc mia duong cham hon nhiéu doanh nghiép khéac trong nudc, Cong
ty da co6 nhitng loi thé canh tranh nhat dinh, nhat Ia khi tir nam 2015, Cong ty di chinh thirc
duoc nhap khau duong vé Viét Nam.

Thé manh vé néng nghiép

Ngoai loi thé vé quy dat rong 16n, Cong ty con cd thé manh vé ning suat canh tac. Cac
cong ty trong nganh c6 san lwong mia thu hoach xoay quanh méc 60 tin trén mdi ha va chir
duong vao khoang 8,2 dén 10,2. HAGL Agrico cd kha ning dat dwoc ning suat mia cao
hon 2 1an mirc binh quan nganh va chit duong cé thé 1én dén 12, nho vao:

= DPiéu kién dat tét: Ving nguyén liéu mia cia HAGL Agrico truée ddy la rung
nguyén sinh, dat dai da duoc boi dap qua hang traim niam, do d6, cay trong c6 kha ning
phat trién twong ddi tét va it c6 dau hiéu dich bénh.

= Hé thong tudi nho giot: Khu vuc trong mia cia HAGL Agrico dugc bao quanh bai
hé théng séng Sé-kdng cua Lao, nho d6, Cong ty co thé dé dang lap dat hé thong tudi nho
giot Israel gitip nang cao toc do ting trudng cua cay va giam su that thoat phan bon.



= Co ché quan ly chat ch& va khoa hoc: Khong nhu cac cong ty ciing nganh vén giao
lai phan 16n viéc trong va chiam séc cdy cho ngudi ndng dan, HAGL Agrico c6 doi ngii
lanh dao, giam sat, chuyén gia va nhan cong truc tiép tham gia trong va cham soc cay. Viéc
gidm sét chat ch& qua trinh phat trién caa mia cong véi viéc ap dung cong nghé hién dai
gilp Cong ty kip thoi xtr Iy c4c sai sot va tao diéu kién tét nhat cho cay phat trién.

Sy vuot troi Vé ning suat mia va chir dudng cao gitip Cong ty c6 muc chi phi gia thanh
tinh trén 1 tan mia thap hon gia thanh cua cac cong ty thu mua mia tir ndng dan tir 70 —
80%. Viéc ty cung cap ngudn nguyén liéu dau vao véi gia thanh thap giup Mia duong
HAGL Agrico s& ¢ kha ning sinh 10i va canh tranh tt so vai céc cong ty khac.

HAGL Agrico Mia dwong so véi cac Cong ty cung nganh

Théng tin tong quan vé cac Cong ty mia dudng co quy mé tuong duong tai Viét Nam

Tén nha may Dién tich co Na“u;g CCs Cong Suét ép Séan lugng ép San lwong
hoat dong suat (tan/ngay) (tan/nam) duong
(tan/ha) (tan/nam)

1 Lam Son 17.000 71 10,0 10.500 1.200.000 125.000
2 An Khé 16.000 50 10,0 10.000 800.000 80.000
3 Bourbon TN 15.176 66 8,7 9.800 1.000.000 85.000
4 N.An - Tate&Lyle 19.950 52 10,0 8.400 1.040.000 102.500
5 Khénh Hoa 15.194 50 10,5 8.000 760.000 76.000
6 KCP Phu Yén 19.000 52 9,0 7.200 995.000 88.000
7 Can Tho 12.867 93 9,5 6.500 1.200.000 105.000
8 Viét — bai 12.340 61 10,0 6.000 750.000 75.000
9 Ninh Hoa 12.400 54 10,0 5.200 670.000 67.000
10 Binh binh 8.500 60 10,0 5.000 510.000 51.000

nguon: Bo NN&PTNT

HAGL Agrico Mia duong cé vung nguyén liéu nho hon 10 Cong ty néu trén, chi 6.000
ha tir nam 2015, so véi 8.500 ha cua Cong ty dung thir 10 trong danh sach la Buong Binh
Pinh. Véi nang suat mia dat 110 — 120 tan mdi ha, so véi mac binh quan 60,9 ha cua
nganh, san lwong mia caa Cong ty co thé cao hon Pudng Ninh Hoa va Binh Binh.

Khéc véi cac Cong ty néu trén, von hop tac vai ndng dan va sé thu mua mia lai vao cudi
vu, HAGL Agrico s& hiru viing nguyén lidu va ty trong trot canh tac véi cong nghé hién
dai. Do s hitu ving nguyén liéu, Cong ty c6 mot sé loi thé sau day:

= Gia thanh mia canh tranh hon so véi mia cta cac ho néng dan, do san lugng trén moi
ha gap d6i trung binh nganh, don gia mdi tan mia caa HAGL Agrico ré hon dang ké gia thu
mua cua cac nha may duong khdng so¢ hiru vung nguyén li¢u. Bén canh do, viéc co gidi
hoa toan bo gitip ning suit ting cao va tiét giam duoc chi phi nhan cong.

» Cum nha may duoc xay dung ngay tai vung nguyén liéu, nho do, chi phi va thoi gian
van chuyén duoc toi wu hoa. Chi phi dau tu cho phwong tién van chuyén, chu yéu 1a xe tai,
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cling sé& rat canh tranh, do xe ciia Cong ty chi hoat dong trong khu vuc noi bo, va hau nhu
khong tham gia giao théng vao hé théng dudng sa nuéc sé tai. Nho do, Cong ty co thé mua
sam xe c6 gia ca hop 1y, dap ang nhu cau chinh 1a van chuyén mia nguyén liéu vé nha may.

Nam 2014, Cong ty bit dau trién khai du &n nudi bo, va tan dung hét cac phu pham tu
ché bién duong, qua d6 nang cao hiéu qua sir dung nguyén liéu.

% Co dau:

Hién nay chwa c6 Cong ty Viét Nam nao tréng cdy co dau véi quy mé 1én dén hang nghin
ha nhu HAGL Agrico. Cac qudc gia trong va cung cap dau co hang dau thé gisi la
Malaysia va Indonesia.

Ciing nhu cao su va mia dudng, thé manh 16n nhat caa HAGL Agrico 1a quy dat rong
16m, diéu kién dat dai mau md clng viéc ap dung céng nghé - k¥ thuat phu hop, gip cay c6
thé sinh truong tot va cho ning suét cao.

Do khong sir dung nhiéu nhan lyc nhu cao su nén chi phi nhan cong ciia dau co chi vao
khoang 30% gia thanh, so voi mitc 60 — 70% cua cao su. HAGL Agrico chu yéu tréng co
dau & Campuchia, noi c6 chi phi nhan cong twong d6i canh tranh, gitp Cong ty c6 thé dat
duoc muc gia thanh thap hon dau co san xuét tai cac nudc khac trong khu vuc.
¢ Chan nuéi bo:

HAGL Agrico chi maéi gia nhap linh vuc méi nay trong nam 2014, tuy nhién, Cong ty da
nhanh chéng thuc hién nhiéu hinh thirc quang b san pham méi dé bao dam thi truong tiéu
thu cho san pham cua minh. La Cong ty niém yét vai cac nghia vu cong bd thdng tin minh
bach ciing 1a mét yéu tb gilp céc théng tin vé nganh nghé, san pham méi nay duoc cung
cap dén cac nha dau tu, ciing c6 thé 1a nhitng khach hang st dung san pham cua HAGL
Agrico trong tuong lai.

Thi truong tiéu thu chinh cia Cong ty 1a Viét Nam, noi thit bd nhap khau tr Uc dang
chiém uu thé cao, woc tinh Ién téi 70% thi phan tiéu thu do c6 chat luong tdt, gia ca khdng
qua chénh léch vai thit bd nudi tai Viét Nam. Dé nang cao vi thé canh tranh, HAGL Agrico
cling nhap khau bo giéng tir Uc, sau khi dap tng cac quy dinh nghiém ngat do Uc quy
dinh, va chd trong vao gié thanh ciing chét luong san pham. Céc Cong ty noi dia c6 quy md
nho, chua 4p dung cong nghé tién tién vao san xuat, nén kha niang canh tranh véi HAGL
Agrico 1a chua cao. Bén canh d6, wu thé vé quy dat giap HAGL Agrico c6 diéu kién nhap
bd 14 — 18 thang tudi vé& nudi vo béo, gitip Cong ty c6 gia thanh canh tranh hon so vdi céc
Cong ty chi nhap khau bo truéng thanh vé giét moé va phan phéi. Chin nudi bo doi hoi céc
don vi chin nuoi phai c6 quy dat Ion dé trong co, la thanh phan thirc an quan trong ddi véi
cac loai dong vat nhai lai.

Cong ty cha dong ngudn thie an twoi cho bo, gdm c¢o va bap, tan dung thém céac phu
pham trong qua trinh san xuat mia, nén gia thanh thirc dn chan nudi ¢é tinh canh tranh tét
hon.

11



Pé bao dam dau ra cho linh vuc chin nudi, HAGL Agrico di hop tac véi Vissan, la
cdng ty cung cip cac san pham thit hang dau tai Viét Nam véi mang lu6i phan phéi da
duoc xay dung tir nhidu nim. Ngoai ra, Cong ty con phan phdi bo dén cac co sé ché bién
tai nhiéu dia phuong.

6. Tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty

Mgt sé chi tiéu vé hoat déng san xudt kinh doanh giai doan 2013 — 2014

Pon vi tinh: ngan dong

Chi tiéu Nim 2013 Niim 2014 % ting gidm Quy 1/2015
1| Téng gia tri tai san 13.241.306.555 | 16.970.617.689 28,16% | 18.237.428.375
2 | Vén cha s hitu 6.182.275.227 6'868'396'9(i§ 11,10% | 7.022.462.281
3| Doanh thu thuin 1630.380.865 | 2.212.251.019 3569%  506.096.161
4 | Lot nhuan tirhoat dong kinh 680.650.310 | 692.929.421 180% |  108.289.838
5 | Loi nhuan khac (1.710.175) 77580170 | -4.636,39%  (L.021.747)
6 | Loinhuan truec thué 678.940.135 |  770.509.501 1349% | 107.268.091
7 | Loi nhuan sau thué 685.325.805 |  759.075.133 10,76% | 106.073.044
8 ti‘:)'nrg}ggggliﬁ)m"t o phicu 1574 1.901 20,78% 265
9 | Tyléchitracd tuc 0,26% 2%
Bl B

Nguén: BCTC hop nhadt kiém todn nim 2014 va BCTC hop nhdt Quy 1/2015

(*) Theo Thong tw 202/2014/TT-BTC cua B¢ Tai Chinh da ban hanh ngay 22 thang 12 nam 2014
vé hwéng dan va trinh bay BCTC hop nhdt, Muc Loi ich cé dong khéng kiém soét khong phdi 1a
khodn muc riéng nhuw trude ddy ma gép chung vao myuc von chi sé hiu. Vi vdy, tai BCTC Quy
112015, s6 liéu dau ky (ngay 31 thang 12 ndm 2014) tai Muc von chi s¢ hitu sé 1a 6.890.123.693
ngan dong (tang thém 21.902.080 ngan dong do gép thém Lei ich ¢é dong khong kiém soét).

7. Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:

Nam 2013

Cac chi tiéu Nam 2014

Quy 1/2015

1 Chi tiéu vé kha ning thanh toin

Hé s thanh toan ngén han
(TSLBINg ngdin han)

Hé s6 thanh toan nhanh
(TSLB-Hang ton kholNo ngdn han)

Lan 1,6 0,8 0.8

2 Chi tiéu vé co cau von
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TT Cac chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 Quy 1/2015
Heé s6 No/Tdng tai san % 53 59 61
Hé s6 No/Vén chu so hiru % 113,8 146,8 159.7
Chi tiéu vé niing lye hoat dong
Vong quay hang ton kho
(Gidgv(;n Zdng ;g)dn/Hdng t6n kho binh qudn) Vong 11 12 0.37
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan Vong 0,14 0,15 0.03
Chi ti¢u vé kha ning sinh 1oi
Haé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 42 34,3 21
El‘é ) l(zi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu % 12 116 5

inh quéan
quazé loi nhuan sau thué/Téng tai san binh % 5.8 5 1
w a7 ows o

Nguon: BCTC hep nhdt kiém todn niam 2013, 2014 va BCTC hop nhat Quy 1/2015

8. K& hoach lgi nhuan va cé tirc trong nim 2015 va 2016:

Dw kién nim 2015 Duw kién nim 2016 \
Y aia Nam » +/-) so
Chitied 2014 | Giggry | ()SOVE sy v(m I)lﬁm
: nam 2014 : 2015

Doanh thu thuan d-c!)-zg 2.212 6.174 179% 9.685 57%
Loi nhuan truée thué dgr{g 771 | 1500 95% | 3.100 107%
Vén chu so hiru d-(!)-zg 6.868 | 10.323 50% | 13.323 29%
Ty I¢ loi nhuan truéc 0 0 0 0
thué/Doanh thu thuan % 35% 24% 32%
Ty7leﬁlq|~nhu?n sauAthUe/Von % 11% 17% 2504
chu s hitu binh quén
Cb tic % 2% 10% 15%

Nguon: HAGL Agrico
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I1l.  CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG PEN HOAT PONG KINH DOANH
CUACONG TY

Ngoai cac rui ro dd néu trong BCB niém yét nhu: Rui ro kinh té, Rui ro phap luét, ciing
nhu Rui ro pha lodng. .. Bai gigi thiéu niém yét nay chi néu mot sé rii ro dic th ciaa linh
vuc trong trot va chin nudi c6 anh hudéng dén hoat déng kinh doanh nhu sau:
< Tréng trot

Cao su, dudng va co dau, 13 nhitng loai hang hoa giao dich phd bién trén thi truong thé
gidi voi gia ca bién dong thuong nhat. Gia ca nhitng hang hoa nay c6 thé thay doi ngoai du
doan ciia HAGL Agrico va anh hudéng dén cac ké hoach loi nhuin cua Cong ty.

Cong ty st dung mdt s loai gidng cdy trong nhap tir cac qudc gia Pong Nam A, tuy
cac gidng ciy nay di dugc cac nude trong khu vuc sir dung rong rii, cac loai gidng ciy
trong nhap khau co thé khong phu hop véi dicu kién thd nhudng, khi hau va cho ning suat
khong nhu hiéu qua tai cac nuéc khac va khong ding voi ké hoach kinh doanh ctia Cong
ty.

Linh vuc trong cao su va co dau sir dung nhiéu lao dong co tay nghé dé tién hanh cong
tac thu hoach mu va qua. Cong ty du kién mdi lao dong c6 thé quan 1y khai thac tir 2 dén 3
ha cao su va co dau. Nhu vdy, HAGL Agrico can tuyén dung trén 25.000 cong nhan cao
mi. HAGL Agrico ¢ thé phai d6i mat véi tinh trang thiéu hut lao dong lanh nghé & cac
vuon cay tai Lao va Campuchia.

Vuon cdy ciia Cong ty c6 thé bi anh hudng voi thién tai nhu bao, 16¢ xoay, lil lut, han
han kéo dai... Cac bién d6i vé khi hau c6 thé anh huong dén nang suét, san luong va hoat
dong tréng trot cia Cong ty. Bén canh do, cac hién tugng thoi tiét dic thu nhu La Nina va
El Nino ngoai tac dong truc tiép dén hoat dong kinh doanh va san luong cia cac cong ty
trong trot tai Pong Nam A va chau Uc, con anh hudng dén gia ca cta cac loai hang hoa,
trong d6 ¢6 cao su va co dau.

Cong ty ap dung hé thong tudi nho giot rong khip cic vuon ciy cia minh, hé théng
tudi doi hoi ngudn nudc dau vao 6n dinh. Viéc thiéu hut co thé xdy ra khi han han, khién
hé thong tudi khong hoat dong hiéu qua, co thé anh huong dén gia tri thu hoach tai thoi
diém do.

Riéng dbi v6i nganh mia duong, hién nay HAGL Agrico van phai xin han ngach nhap
khau tiéu thu tai thi truong Viét Nam. Trong twong lai, cac rao can nay sé dugce dd bo, khi
d6, HAGL s& phai canh tranh khdc liét véi duong nhap khau tir Thai Lan, von c¢6 chi phi
san xuét rat canh tranh.

Linh vuyc trong trot cia HAGL Agrico timg gap phai cac cdo budc vé mdi truong. Cong
ty dd xtr Iy cac van dé phat sinh, tuy nhién, khong thé khang dinh 1a cac yéu t6 ndy trong
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tuong lai s& khong phat sinh trg lai, gdy anh huéng dén hinh 4nh Cong ty, va xa hon, c6 thé
anh hudéng dén viéc tiéu thu san pham cua HAGL Agrico.

% Chan nuoi

HAGL Agrico trién khai nudi bo quy mé 16n trén qui dat cua Cong ty tai cac tinh Gia
Lai — Viét Nam, Attapeu — Lao va Ratanakiri — Campuchia. Trong giai doan dau khi trién
khai, Cong ty chu yéu nhap khau bo. Trong twong lai, lvong nhap khau s& giam khi Cong
ty d4 phat trién dugc dan bé tai cac trang trai cia minh.

Dé nhap khiu bo tir cac nha cung cip cua Uc, Cong ty cung cac ddi tac kinh doanh
trong nudc phai dap img Hé thong Dam bao chat luong chudi cung tng ciia nha xuat khau
(goi tat 1a ESCAS) dé giam sat dong vat xuat khau cua Australia téi cac 10 giét md dam bao
rﬁng dong vat duoc d6i xir nhan dao. Néu mot ddi tac cia HAGL Agrico vi pham h¢ théng
tiéu chuan nay, viéc cung cap gia suc tir Uc co thé bi gian doan, anh huong dén hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty.

Pan gia stc ¢6 thé chiu anh hudng ciia cic loai bénh pho bién ddi véi gia suc, dan dén
giam s6 luong hodc chét luong san phim, anh huong dén chi phi dau tu va hiéu qua kinh
doanh cua Cong ty.

Bo chu yéu dugc nhap tu Uc, khi hau c6 nhiéu khac biét so voi Viét Nam va co thé s&
phat trién khong nhanh nhu khi duoc nuéi tai Uc, anh huong dén ké hoach kinh doanh ciia
Cong ty. Tuy nhién, do Cong ty chi mua bo vao khoang 18 thang tudi, va nudi vé béo tir 6
dén 7 thang nén rui ro ndy khong qua 16n, va Cong ty co thé dé dang tiéu thu bo tai thi
truong trong nude dé thu hdi vén va loi nhuén.

Cong ty lién két véi nhiéu ddi tac tai Viét Nam dé tiéu thu cac san pham thit va sita bo,
nhd vao thé manh trong phan phdi va thuong hiéu cua cac ddi tac nay. Tuy nhién, ngudi
tiéu dung hién nay dang c6 xu huéng wa chudng cac san pham thit nhap khau tryc tiép tir
Uc, nén san pham cua HAGL Agrico c6 thé sé gip phai su canh tranh manh mé lic bat dau
tham nhdp thi truong, khi muc do phé bién cua san phﬁm chua cao.

Cong ty o loi thé vé quy dat dé trong co 1am thire dn cho bo, véi chi phi trong trot thap
nhd 4p dung nhiéu phuong phap khoa hoc ky thuat tién tién. Tuy nhién, tai mot sd thoi
diém, thoi tiét ¢6 thé khong thuan loi lam giam san luong co, dan dén viéc Cong ty s& phai
thu mua tir bén ngoai cac thirc an c6 chira chat xo véi mirc chi phi cao hon, anh huéng dén
hi¢u qua chan nuoi.

Rii ro khac

Ngoai cé4c rai ro di trinh bay trén, mot sé rai ro mang tinh bat kha khang tuy it c6 kha
ning xdy ra, nhung néu xay ra ciing s& anh huong 16n dén tinh hinh hoat dong kinh doanh
ciia Cong ty. Bao 16n, hoa hoan, dong dat cd thé gay thiét hai, pha hay mot phan hozic hoan
toan cac co sd kinh doanh, trang trai, don dién. Pay 1a nhing rui ro it gap trong thuc té
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nhung khi xay ra thuong gay thiét hai rat I6n vé vat chat déi voi Cong ty. Cong ty da
thudng xuyén tham gia mua bao hiém cho cac loai tai san, hang hoa, bao hiém gian doan
san xuat kinh doanh cua Cong ty va cia khach hang nham han ché bét cac rui ro nay.

QuY nha dau ne ¢6 the tham khao thong tin chi tiét trong Ban c&o bach niém yet cua
Cong ty Co phan Néng nghiép Quoc te Hoang Anh Gia Lai.
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